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Predmluva

Pfedlozena zprava je internim pracovnim dokumentem oddéleni cestovniho ruchu Kancelaie
primatora Magistratu mésta Usti nad Labem. Navazuje na pfedchozi statistické zpravy z let
2017/2018 a 2018/2019.

Hlavnim cilem predlozené zpravy je shrnout pfistup oddéleni k rozvoji turistického ruchu a k
rekapitulaci aktivit v€etné nastinéni jejich obhajeni do dalSiho roku, nebo jejich modifikaci.
Smyslem dokumentu je také pFedloZit uceleny piehled o vyvoji navstévnosti mésta a regionu,
pfipomenuti pozice Ustecka v ramci Ceska a zddraznéni vyhod, které pfinasi geograficka poloha
a vyborna dopravni dostupnost.

Dokument neni povazovan za odborny text, ktery by mél mit vSechny nalezitosti od spravného
dodrzeni citaCnich norem, precizni terminologie az k metodickému pfistupu. Jedna se o interni
pracovni zpravu, ktera je vytvofena pouze pro potfeby oddéleni, pfipadné odboru. Na zpravé se
podilelo oddéleni cestovniho ruchu véetné informacéniho stfediska a veskeré pouzité zdroje jsou
fadné uvedeny jak v textu, tak v seznamu pouzitych zdroja.

V roce 2019 prosel dokument zménou tykajici se ¢lenéni. Nové jsou jednotlivé tematické
oddily popsany v samostatnych blocich:

e Blok A— Obecna &ast

e Blok B — Statisticka ¢ast

¢ Blok C - Cinnost oddé&leni

e Blok D — Zdravé mésto a mistni Agenda 21
e Blok E — Zavéredna ¢ast

Diky rozdéleni do blokd je mozné dle potfeby prezentovat €i doplfiovat jednotlivé bloky bez
nutnosti ménit cely dokument. Pro kompletaci vSech bloki do souhrnné zpravy je mozné vyuzit
rovnéz i Fact Sheet, ktery je soucasti bloku E.

Blok A — Obecna ¢ast

Uvodni blok je souhrnnym obecnym vstupem k celému dokumentu, jehoZz t&Zistém je Gvod o
mésté a okoli, poloha a vymezeni zajmové oblasti. Sou€asti je rovnéz popis institucionalniho
zajisténi ve vztahu k destinaCnimu managementu.
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Al UVOD O MESTE A OKOLI — HISTORIE ASOUCASNOST

Poprvé je zmin&no Usti nad Labem jako kralovské mésto za panovani Vaclava |. pogatkem roku
1249. Tim patfi Usti nad Labem k nejstarsim eskym kralovskym méstiim. Pozdsji, v 15. a 16.
stoleti je rozvoj mésta spojen s Usp&Snym rozvojem celych severozapadnich Cech jako oblasti
dolovani a zpracovani stfibra a cinu. Po rozvoji renesancni kultury mésto utrpélo tficetiletou
valkou. Za zminku stoji popravisté, které stalo na Soudném vrchu nad méstem, kde se dodnes
zachovaly zbytky stavby katovny. Popravisté bylo obnoveno a dnes slouzi jako jedno z
vyhlidkovych mist na mésto a vychozi bod naucné stezky, ktera pfinasi dalSi historické
informace o mésté.

Prelom 18. a 19. stoleti byl nejen vékem osvicenstvi a nastupujici primyslové revoluce, ale i
vékem romantismu. Pro Ustecko tuto dobu symbolizuje naptiklad pobyt slavného némeckého
spisovatele Johanna Wolfganga Goetha, ktery Usti navétivil v roce 1812. Jeho posledni
navstéva se odehrala pouze nékolik dnl pred bitvou u Chlumce 29. a 30. srpna 1813.

B&hem nasledujicich let 19. stoleti zazilo Ustecko nejvyznamnéjsi obdobi rozkvétu v celé své
historii. Zakladem pro rozvoj se stala vyhodna poloha mésta jako dopravni kfizovatky a bohaté
zdroje kvalitniho hnédého uhli. Na rozvoji se podilely jak historické Slechtické rody, jako byli
napfiklad Nosticové z Trmic, Westphalenové z Chlumce, Chotkové z Velkého Bfezna, tak i nové
vzniklé podnikatelské rodiny. Z nich je nutné jmenovat alesporn rodiny Wolfrumd, Eckelmannd,
Marescht, Petschkd, Weimanni nebo Schichtd.

Bé&hem tficatych let 19. stoleti byly v Usti nad Labem strzeny méstské hradby a brany. Mésto se
otevielo bouflivému rozvoji dopravy a primyslu. Vedle cukrovart, lihovaru, textilni vyroby se
symbolem mésta stala od roku 1856 chemicka tovarna. Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v
Usti nad Labem byl a stale je motorem hospodéafského rozvoje mésta.

V roce 1841 byla zahajena paroplavba na Labi, v roce 1851 byla zprovoznéna Zeleznice z Prahy
pres Usti nad Labem do Drazdan. Ve druhé poloving 19. stoleti byla postupné vybudovana
husta Zelezniéni sit, ktera spojila Usti nad Labem se vSemi vyznamnymi centry primyslu a
obchodu. Rozvoj Fiéni dopravy dosahl svého vrcholu na pielomu 19. a 20. stoleti, kdy se Usti
nad Labem stalo nejvétSim pfistavem Rakouska-Uherska. Toto postaveni pfistavniho mésta
symbolicky potvrdil cisaf FrantiS8ek Josef I. pfi své navstévé v roce 1901, kdyz si pro cestu do
Usti nad Labem zvolil parnik.

Symbolem prvorepublikové doby je napfiklad vystavba moderniho arealu Masarykovy
nemocnice v letech 1926 az 1937, stavba mostu Dr. E. BeneSe z roku 1936 nebo stavba
Masarykova zdymadla pod stfekovskym hradem z let 1923 az 1935. Jednim z podnik(, které
prozivaly nejvétSi rozvoj, byl Georg Schicht (pozdé&ji znamy pod nazvem SETUZA). Jeho
svétové proslulymi vyrobky byly kupfikladu jedly tuk Ceres, kosmeticka fada Elida nebo mydlo s
jelenem. Ve filmovych ateliérech reklamniho oddéleni firmy Schicht byl také poprvé v
Ceskoslovensku predveden zvukovy film, ktery byl promitan v tehdejsi ,Revue Alhambra"
(dnesni Cinoherni studio) dne 29. dubna 1929.
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Tragédii pro Ustecko se staly nalety 8. americké letecké armady na Usti nad Labem ve dnech
17. a 19. dubna 1945 a utoky sovétskych bitevnich letadel na Chlumec a Telnici 8. kvétna 1945.
V Usti nad Labem byla nalety zni¢ena cela &tvrt Ostrov pod vrchem Vétruse a dal$i stovky dom0
v centru. Poskozen byl také kostel Nanebevzeti Panny Marie, kde doslo v dlsledku zasahu
bombou k vychyleni véze o 200,9 centimetri od kolmé osy. Jednalo se o jeden z nejtézSich
naletl v Ceskych zemich.

V prvnich povalecnych volbach v roce 1946 v Usteckém okrese zvitézila s velkou pfevahou
komunisticka strana, ktera zde byla u moci aZz do roku 1990. Komunisticky systém ale
samoziejmé& neumoznil obnovit puvodni postaveni mésta jako centra svobodného
mezinarodniho obchodu. Nasledujici desetileti jsou pro mésto Usti nad Labem charakteristicka
extenzivnim rozvojem tézkého prumyslu. PocCet obyvatel mésta dosahnul jednoho sta tisic.
Zpusob Zivota Ustedant v socialismu popsal v fadé svych dél popularni esky spisovatel
Vladimir Paral.

Negativni zku$enost s komunistickou vliadou vedla vétsinu obyvatel Ustecka v roce 1989 k
protestlim a k aktivitam vedoucim ke zméné politického systému. Od voleb v roce 1990 se
rozviji samosprava obci a mést Ustecka, obnovuji se zakladni struktury ob&anské spolegnosti a
rozviji se pfihraniéni spoluprace se Saskem v ramci Euroregionu Labe. Jednim z vyznamnych
krok(i k posileni vyznamu mésta Usti nad Labem a Ustecka bylo zaloZeni Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem v roce 1991.

(Historické pasaze jsou prevzaty z kapitoly Historie mésta publikované na www.usti-nad-labem.cz)

Soudasné Usti nad Labem se prezentuje jako univerzitni, sportovni, kulturni a administrativni
centrum Usteckého kraje. Z turistického hlediska jako mésto vodopadud a rozhledem se $irokou
nabidkou pro volnoasové vyziti. Své pfednosti prezentuje zejména na zakladé vyborné
dopravni i geografické polohy, ktera s sebou pfinasi i mimofadnou krajinnou rozmanitost.

Mésto se rozklada na plose 9 397 ha (93,97 km?) a celkovy po&et obyvatel k 1. 1. 2021 dle
CsSU &inil 91 982 s mirnou pfevahou Zen oproti muzim (cca o 2 500).



Blok A — Obecna &ast / Blok B — Statisticka &ast / Blok C — Cinnost oddéleni / Blok D — ZM a MA21 / Blok E — Zavére¢nadast

A2 VYMEZENIi ZAJMOVE OBLASTI

Zajmova oblast je v tomto pfipadé shodna s okresem, potazmo ORP Usti nad Labem (v oboru
je pro tuto oblast uzivano oznadeni Ustecko). Jadro oblasti tvofi hranice mésta Usti nad Labem
a prilehlé obce, viz obr. 1. Celkova rozloha okresu je 404 km?, coz ho &ini nejmensim okresem
Usteckého kraje (7,5 % rozlohy Usteckého kraje). Poéet obyvatel byl k 1. 1. 2021 celkem 118
651, z toho ve mésté Usti nad Labem 91 982 (CSU, 2021).

Z odborného hlediska je dle Ceské centraly cestovniho ruchu (CzechTourism) oblast zafazena
do turistického regionu Severozapadni Cechy. Nejvétsi ¢ast Uzemi spada dale do turistické
oblasti Kruné hory a Podkrusnohofi, je véak nutné dodat, Ze turistika na Ustecku je zna¢né
ovlivnéna i dvéma okolnimi oblastmi, tj.: (1) Ceskym stfedohofim a Zateckem a (2) Ceskym
Svycarskem.

Pfihraniéni poloha je zasadnim faktorem pro rozvoj turistiky v regionu. Ustecko pfimo sousedi
se Svobodnym statem Sasko a vyborna dostupnost mezi Ustim nad Labem a tamé&j$imi
Drazdany, Pirnou nebo nepatrné vzdalenéjSim Altenbergem ¢i Bad Schandau velmi vyrazné
ovliviuje jak narodnostni skladbu pfichozich navstévnikd, tak zpusob a zaméfeni prezentace
zajmoveho regionu smérem do zahraniCi. Z tohoto hlediska je akceptace pfeshranicni, resp.
mezinarodni spoluprace v oboru velmi zasadni.

Obr. 1 Administrativni rozdéleni okresu Usti nad Labem - stav k 1. 1.2016

Pramérny pocet obyvatel obce = 5 196 Priamérna rozloha obce (ha) = 1 760

Nejvétsi: 1. Usti nad Labem = 93 248 Nejvétsi: 1. Usti nad Labem = 9 397
e— 2. Chlumec = 4 423 2. Petrovice = 5 117
° 3. Trmice = 3 288 3. Libouchec = 2 802
Nejmens(: 1. Tasov = 152 Nejmens(: 1. Ryjice = 159
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A3 DESTINACNIi MANAGEMENT

A3.1 Institucionalni struktura destinaéniho managementu

V destinacnim managementu oblasti (DMO - dle CzechTourism) se obecné uplatriuje
Ctyfstupriovy systém:

1) lokalni — mésta, obce, mala udoli, apod.

2) oblastni — turistické destinace v $irsi vazbé&, napr. Ceské Svycarsko
3) krajsky — zakonny stupen, vyhodny pro krajské statistiky CSU

4) narodni— Cesko.

Zafazeni zajmové oblasti — Ustecka — |ze provéstnasledovné:

1) lokalni — Ustecko (mésto a okoli, tedy okres, organizaéni jednotkachybi)

2) oblastni — Ceské stfedohofi (v tomto pFipad& neni zafazeni stoprocentni, nebot diky
poloze oblasti nelze jednoznaéné zaradit — silné vazby jsou rovnéz na ¢ast Krusnych hor,
pfipadné na Labské piskovce)

3) krajsky — Ustecky kraj (v ramci krajského managementu spada oblast rovnéz do
destinace Ceské stfedohofi)

4) narodni — Cesko.

Do destinacniho managementu fadime vSechny instituce a subjekty, které se podili na strategii,
dlouhodobém planovani, spravé, managementu a vlastni ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu. Jak
je uvedeno na obr. 2, vychozim bodem je mésto Usti nad Labem, které tvofi pfirozené
jadro okresu, potazmo ORP Usti nad Labem. Zde je potfeba oddélit Gzemni plsobnost
— do spadové oblasti, resp. oblasti, kterou z hlediska cestovniho ruchu Magistrat mésta
Usti nad Labem fesi, spada okres Usti nad Labem tak, jak je vyznaden administrativng
spravni hranici. Destinaéni management je ovSem dan turistickymi jednotkami, resp.
destinacemi, které jsou definovany na zakladé pfirozeného ¢lenéni (napf. dle pfirodni
atraktivity, pohofi, Gdoli apod.). V nasem pripadé se jedna o Ceské stredohori. Ackoliv do
okresu Usti nad Labem zasahuiji i dal$i oblasti, je tento region fazen i v souladu s koncepci
Usteckého kraje do destinace Ceské stfedohofi.

Obr. 3 Iépe popisuje vztahy mezi aktéry v praxi: hlavni nadifazenou urovni je Ustecky kraj, ve
kterém oblast cestovniho ruchu spada pod Odbor regionalniho rozvoje a oddéleni cestovniho
ruchu. Ustecky kraj je hlavnim iniciatorem projektu na rozvoj cestovniho ruchu z roku 2010, ktery
je znam pod nazvem Brana do Cech a pod jednotnou marketingovou znadkou sdruZuje
z turistického hlediska cely kraj. V ramci tohoto projektu byl kraj roz€lenén do Ctyf podoblasti,
v nichz vznikly jako manazZerské jednotky tzv. destinacni agentury, které maji statut obecné
prospésné spolecnosti. Ve svych uzemich tak koordinuji rozvoj cestovniho ruchu dle vlastnich
specifik. M&sto Usti nad Labem dle tohoto &lenéni spada do oblasti spravované Destinaéni
agenturou Ceské stredohofi, 0.p.s., jejiZ sidlo je v Litoméficich.
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Mésto Usti nad Labem vykonava svou &innost v oblasti cestovniho ruchu prostfednictvim
Magistratu mésta Usti nad Labem — Kancelafe primatora — oddéleni cestovniho ruchu.
Cinnost oddéleni cestovniho ruchu je zajistovana celkem sedmi referentskymi pozicemi, z
¢ehoz jsou Ctyfi pfimo v budové magistratu a koordinuji ¢innost celého oddéleni, a tfi jsou
zastoupeny referentskymi misty v Informaénim stfedisku mésta Usti nad Labem.

Obr. 2 Struktura destinacniho managementu oblasti

Destinacéni oblasti v rémci Usteckého kraje

KBS Ustecky kraj
Usti nad Labem

Lokalni aroven
ces Usti nad Labem, Ustecko
<., Ceské stiedohori

Ceské Svycarsko “l
«.*. Dolni Poohii T

Okres
l:] Usti nad Labem

Krusné hory

Oblastni uroven
Destinace Ceské stfedohofi

SAG Ceské stiedohoFi
==

Krajska uroven
Ustecky kraj

) Ustecky kra

Narodni troven
Cesko, CzechTourism

CzechTourism

Zdroj: ©CUZK RUIAN, déle upraveno 2021
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Obr. 3 Institucionalni struktura v oblasti cestovniho ruchu

Nadfazena uroven: kraj

Destinacni agentury
spravované krajem,
statut 0.p.s.

Sidla destinacnich agentur,
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Kancelar primatora

Ustecky kraj

>

o Ceské . Ceskeé ] o
Krusné hory stfedohofi Svycarsko Dolni Poohfi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, upraveno 2021
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A3.2 Strategie, management a vychozi pristupy

V zajmovém Uzemi neexistuje v souCasnosti aktualni a samostatny strategicky dokument, ktery
by popisoval stfednédoby plan rozvoje cestovniho ruchu. V minulosti (r. 2006) byla zpracovana
Marketingové studie zamérené na podporu mistniho cestovniho ruchu na Ustecku a pozdéji (r.
2008) byla zpracovana studie zaméfena na MoZnosti kongresového cestovniho ruchu v Usti nad
Labem.

Zasadnim dokumentem je v8ak Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015 — 2020, ktera byla
sestavena jako ,nastroj k systematickému rozhodovani v otazkach rozvoje mésta i pro co
nejefektivnéjSi a nejucelnéjsi vyuzivani vnéjSich finan€nich zdrojd v ramci programového obdobi
EU 2014 — 2020°“. Strategie je ¢lenéna standardnim zplUsobem, tj. na analytickou, navrhovou, a
akéni ¢ast v€. implementace. V analytické ¢asti jsou uvedeny dal$i dulezité dokumenty vysSich
hierarchickych urovni, vysledky Setfeni a analyzy dat, analyza rizik ¢i finan¢ni analyza a dalSi
nezbytné kapitoly. Navrhova &ast je vénovana vizim a cilim v jednotlivych tematickych okruzich,
pficemzZ cestovni ruch je zminén v ¢asti ,Kultura, sport a cestovni ruch®. Problematika rozvoje
cestovniho ruchu je v uvedené kapitole zminéna zejména v souvislosti s nasledujicimi cili (od str.
106), a to pod jednotnou vizi ,Usti nad Labem — mésto s kvalitni a pestrou nabidkou sluZeb pro
traveni volného €asu jeho obyvatel i navstévniku*:

1) Zlepsit podminky pro kulturni zivot ve mésté

2) Zlepsit podminky pro sport a volnoCasové aktivity

3) Zvysit atraktivitu mésta a jeho pfirodnich a industrialnich hodnot
4) Oziveni feky Labe

5) Podporovat sounalezitost ob&anl s méstem a jeho tradicemi

Cely dokument se vénuje cestovnimu ruchu jako jednomu z témat v rozvoji mésta obecné, ale
pro blizSi specifikaci a objasnéni dil€ich cild a vazeb v ramci turismu jako samostatného oboru,
bohuzel nestadi. Aktualné Zastupitelstvo mésta schvalilo dokument Strategie rozvoje mésta
Usti nad Labem 2021-2030 (dale jen ,Strategie 2030¢). Vybé&rové fizeni na zpracovatele
Strategie 2030 probéhlo v obdobi 27. 6. — 16. 7. 2018. Po tfech jednanich vybrala hodnotici
komise nejvhodnéjsi nabidku od spole¢nosti KPMG Ceska republika, s. r. o. Strategie 2030 je
rozdélena do tfi zakladnich €asti: analyticka, navrhova, implementacni. V analytické €asti jsou
(stejné jako u Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2015 — 2020) uvedeny dal§i ddlezité
dokumenty vysSich hierarchickych urovni, vysledky Setfeni a analyzy dat, analyza rizik Ci
finanéni analyza a dal8i nezbytné kapitoly. V ramci navrhové ¢asti byla v €ervnu roku 2019 a v
zari roku 2019 uskute¢néna jednani pracovnich skupin 4 integrovanych oblasti. Zpracovatel
rovnéz provedl hloubkové rozhovory se stakeholdery mésta. Vysledky z pracovnich skupin a
hloubkovych rozhovorl se tak promitly do navrhové €asti. Cestovni ruch je obsazen ve vSech
zminénych Castech Strategie 2030. Nicméné, v navrhové a implementacni ¢asti jsou cile,
opatfeni a indikatory integrovany zejména do 4 integrovanych oblasti:

1) Image mésta jako metropole regionu
2) Kvalita zivota a soudrznost jeho obyvatel
3) Prosperita mésta

4) Udrzitelna mobilita.
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Na zakladé iniciativy oddéleni cestovniho ruchu, aby cestovnimu ruchu byla vénovana zvy3ena
pozornost, vznikl v ramci Strategie 2030 samostatny koncepéni dokument Koncepce
cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem do roku 2030. Ta by méla byt hlavnim nastrojem
integrované oblasti Image mésta jako metropole regionu.

Koncepce cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem do roku 2030 je rozdélena do tfi &asti:
analyticka, navrhova a implementacéni. Navrhova a implementacni ¢ast se opira o 3 integrované
priority:

1) Rozvoj nabidky cestovniho ruchu

2) Destinacni management
3) Destinacni marketing.

Vhodny dokument po tematické strance je Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Usteckém kraji
2015 — 2020. Ackoliv je zdjmovou oblasti tohoto dokumentu cely kraj, Ize v ném nalézt zasadni
témata a priority, kterym je v turistické praxi vénovana hlavni pozornost. V dokumentu je
pfehledné zpracovana analyza nabidky v cestovnim ruchu u jednotlivych oblasti, dale analyza
poptavky v€. vyvoje navstévnosti, pozice kraje vzhledem k pfihraniénimu Sasku a dal$i nezbytné
kapitoly.

V ptipadé Ustecka je zddrazfiovana krajina Ceského stredohofi, cykloturistika nejen na
Labské stezce, cyklobusy, lanova draha a VétruSe, dale lokalni koupalisté a vodni plochy (KliSe,
Brna, Milada). Zminéna je samoziejmé také poznavaci turistika (moderni historie, fada
unikatnich cirkevnich a architektonickych pamatek), dale zoo €i Marianska skala. Své misto
v dokumentu maji i tradi€ni kulturné spolecenské akce, mezi kterymi je fada mezinarodnich akci
(napf. Mezinarodni tanecni festival, Mezinarodni festival sborového zpévu, ¢i Mezinarodni
soutéz klaviristd Virtuosi per musica di pianoforte). Pro Gcely cestovniho ruchu jsou
v dokumentu popsany rovnéz hromadné ubytovaci kapacity, mezi kterymi jsou vyjmenovana i
zafizeni vy$Si kategorie (4hvézdi¢kové hotely vhodné nejen pro kongresovou turistiku) a také
zafizeni s certifikaci Cyklisté vitani, ktera dokladaji rostouci oblibu cykloturistiky nejen
tuzemského, ale diky Labské stezce i mezinarodniho charakteru. V navrhové &asti Strategie je v
souvislosti s mé&stem Usti nad Labem zmifiovana zejména Labska stezka, hrady a vrcholy
Ceského stfedohoti, ¢&i jako celokrajské téma napt. turisticka doprava nebo regionalnivyrobky.

Ustecky kraj nechal prostfednictvim spoleénosti SPF Group, s.r.o. v roce 2017 zpracovat
Hodnoceni _a_analyzu navstévnosti Usteckého kraje. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je
shromazdit a vhodné interpretovat data k turistickym kapacitam a navstévnosti kraje, pficemz
Fada dilgich vysledkl operuje rovnéz s Uuzemim Ustecka. Jedna se o relativné obsahly a
podrobny dokument.

* * *

Mimo strategické dokumenty se v praxi uplatfiuje nékolik kli¢ovych pFistupu, které reaguji na
soucasny stav a potfeby v oblasti rozvoje cestovniho ruchu. Jedna se jak o pravidelné aktivity,
tak 0 nova témata, ktera jsou v ramci Cinnosti oddéleni vyhodnocena jako zadouci nebo
atraktivni.
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Obr. 4 Ramcové shrnuti pravidelnych dlouhodobych aktivit a jejich rozsahu
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Nasleduje: Blok B — Statisticka ¢ast.
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